DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
FINANCIAL STATEMENTS

2001




Mensagem do Presidente Executivo

2001 foi um ano especial para a TUPY,
O volume de negocios aumentou,
acumulando um crescimento de 175%
sobre o ano de 1995, um crescimento
de 18% aa..

O mais importante: significou o
crescimento da presenca TUPY no
mercado global, em especial no mercado
automotivo. Apesar do mercado ter
registrado nova queda, a TUPY manteve
seu nivel de vendas, resultado de novos
negocios com 0s atuais e com novos
clientes.

A TUPY, empresa brasileira, conquistou ser percebida e
reconhecida como um player definitivo na globalizagao.

O resultado, EBIT de 15% e EBITDA de 20%, consolida bom nivel de
desempenho operacional e confirma, também, o retorno, sobre o
Patrimonio Liquido, de 12%.

A TUPY — VOLTADA PARA O FUTURO - vive o momento presente
com a responsabilidade de desenvolver o seu futuro. Entende que,
na globalizacao da concorréncia, a competicao estd entre conceitos
empresariais e nao mais entre produtos e servicos. Preservando os
valores que tém sido a base de suas congquistas até o presente, exercita
continuamente a habilidade de inventar o futuro, num ambiente global
de mudancas descontinuas e oportunidades fugazes. Quando o que
estd em jogo é o futuro que tem pouco ou nada a ver com o presente,
€ essencial liderar efetivamente a mudanca, e nao ser simplesmente
levado pela maré.

Com este jeito de SER, a TUPY continua a desenvolver o seu processo
de mudanca, assumindo SER MELHOR, SER MAIOR e SER DIFERENTE,
na conviccao de que é este o caminho para PODER SER e CONTINUAR
A SER.

Investimos no presente, para criar o futuro.

Assim, investimos na inovacao tecnoldgica, em novas ligas
metalurgicas, Nnovos processos, novos produtos, em novas solugoes
para 0s nossos clientes. No ano de 2001, merece destague a escolha
da TUPY para, em base de engenharia simultanea, desenvolver o
bloco de motor em liga metalica CGl (Compact Grafite Iron), ® TUPY-
CGl, desenvolvimento que se traduzird na primeira producao de blocos
de motores, em escala industrial, nesta nova liga. Temos a convicgao
que esta liga constituir-se-a em alternativa muito importante e
convidativa ao uso de aluminio em blocos para motores pequenos, e

Chief Executive Officer’s Letter

TUPY is a Brazilian company, which has conquered the
status of being noticed and recognized internationally as
a definitive player in the globalized world.




aplicavel também para aumentar a poténcia de motores pesados. £ o
FATOR COMPETENCIA BASICA da TUPY desenvolvendo novas
solugoes para os seus clientes.

A TUPY - marca brasileira - é hoje referéncia
na industria de fundigido mundial.

Investimos também no futuro das pessoas, dos nossos atuais e
futuros colaboradores. Investimos no desenvolvimento pessoal e
profissional, na geracao de novos empregos, no bem-estar e na
qualidade de vida. Investimos no desenvolvimento da cultura TUPY,
garantindo a sua presenca empresarial no mercado global. E 0 nosso
FATOR HUMANO.

Investimos no crescimento da TUPY. A nossa estratégia TUPY GLOBAL
trara continuidade ao nosso crescimento, da ordem de 19% a.a., o
que significa dobrar nossa operacao em 4 anos. Os investimentos
em recursos de producéo, para este crescimento, estao basicamente
feitos ou em fase de implantacao. O mercado externo, que atualmente
responde por 50% do volume de negocios, passara a representar 70%.
E a TUPY GLOBAL. Continuaremos a reforgar nossa presenca comercial
global, e passaremos a ter presenca empresarial e industrial global, o
que significa que o nosso proximo passo estratégico sera a
internacionalizacao da producao. E o FATOR ESTRATEGIA EMPRESARIAL.
A responsabilidade da TUPY vai além do crescimento, do
desenvolvimento técnico e do crescimento empresarial.

Investimos também no futuro da VIDA.

Investimos e continuaremos a investir no crescimento sustentavel. A
sustentabilidade do nosso crescimento sempre foi e continuara sendo
nosso compromisso de criar um meio ambiente e um meio social
cada vez melhores. Com satisfagao, publicaremos o nosso balanco
ambiental, o nosso Balanco de Sustentabilidade. Nele, podemos
verificar que a TUPY € também uma referéncia mundial, em especial
no "Balanco de Agua" e no "Balanco de Carbono — CO2". Destaque
especial no ano de 2001: A TUPY ja esta certificada pelas normas
ISO 14001. E o FATOR SUSTENTABILIDADE.

Se o ano de 2001 foi especial, o momento atual & por igual um
MOMENTO ESPECIAL. Momento Especial — resultado do nosso
processo de mudanga. Saboreamos a mudanca. Acreditamos, ha
tempo, que quando a rapidez das mudancas no seio da empresa &
menor do que a velocidade das mudancas ao seu redor, o fim esté a
vista. Aprender a gostar da mudanca € pouco usual, mas a nossa
empresa € assim: consideramos qualquer tipo de mudanca como
fonte de alegria, como oportunidade, ao invés de ameaca ou crise.
Nao é necessdrio fazer previsoes. Tudo o que temos a fazer é
simplesmente ultrapassar a situagao. Somos uma Empresa de
Aprendizagem. E a paixao pela aprendizagem que forma a base do
otimismo sem limites com que vislumbramos o futuro e da conviccao
de que melhores dias sempre virdo.

Sem Fronteiras, Sem Barreiras, Sem Limites, apenas Oportunidades
Infinitas.

Mario Egerland - Presidente Executivo

TUPY - a Brazilian brand - is, presently, a reference for
the international foundry industry.

Maério Egerland - President and CEO
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Resultados

Nossa receita operacional liquida, R$ 578 milhoes, cresceu, no
exercicio, 12%. Importante ressaltar que mantivenos o nivel de vendas
para o mercado externo gue, no ano, apresentou nova retracao, em
especial o mercado automotivo norte-americano. O fato retrata o
aumento de nossa presenca no mercado externo, consequéncia de
nossa estratégia "TUPY GLOBAL", o que significou novos negdcios
com os atuais e com novos clientes.

A nossa receita acumulou, em seis anos, crescimento de 175%.

O lucro operacional (EBIT), antes das despesas financeiras, registrou,
no exercicio, R$ 89 milhoes, representando 15% da receita
operacional liquida.

A geracao de caixa (EBITDA) somou R$ 115 milhoes, 20% da receita.
O resultado final do exercicio contabiliza lucro de R$ 20 milhdes.
Resultado que significa retorno de 12% sobre o patrimonio liquido.

Os investimentos realizados, ao longo do ano, foram de R$ 106 milhoes
que, somados aos dos ultimos 5 anos, elevam o total investido no
periodo a R$ 359 milhoes. Estes investimentos foram direcionados
para melhorias de processo e ganhos de produtividade, para viabilizar
a otimizacao do uso dos recursos produtivos existentes, duplicando a
capacidade produtiva, e para agregacao de valor, por meio de servicos
de usinagem.

Nosso compromisso com o meio ambiente também estd sendo bem
atendido. Investimos R$ 9 milhdes na defesa do meio ambiente.
Destacamos a conquista da certificacao 1SO 14001.

Continuamos nao descuidando dos nossos funcionérios,
proporcionando-lhes desenvolvimento profissional e pessoal.
Investimos em salde, sequranca no trabalho, educacao, bem-estar,
além do continuo treinamento, direcionado a competéncia técnica e
4 gestao operacional. Nosso investimento social somou R$ 91 milhoes.

O valor adicionado (NVA) foi de R$ 413 milhoes, representando 66%
da receita operacional bruta, com a seguinte distribuicao:

Remuneracdo do Capital de Adonistas e Luaros Retidos 5%

‘N—\'N-N_

Sdlarios e Encargos Sociais 36%

Results

Impostos, Taxas e Contribuicdes 14%

/ ~—__ Remuneracdo do Capital de Terceiros 45%

‘--.___._.—-/




Perspectivas

Considerando as melhorias alcancadas, podemos renovar a pergunta;
vamos continuar melhorando em 20027

Parte da resposta depende de fatos que estao além de nossa
atuacao, ja que nao podemos controlar o cendrio economico, o
valor da nossa moeda, a reducao do

“custo Brasil” ou a demanda de nossos Investimos R$ 9 milhoes na defesa do

clientes. meio ambiente.

Destacamos a

conquista da certificacao 1SO 14001,

Mas nés podemos controlar o "como
administrar” a Tupy, a nossa estratégia de
crescimento e o nosso desenvolvimento
interno.

Confiamos que continuaremos a nos

fortalecer, para operar com mais eficiéncia, crescer mais e concretizar
nossa visao de futuro. O comprometimento de nossos colaboradores
e o espirito empreendedor de nossa geréncia fundamentam essa
confianca.

Novos clientes e novos contratos, que incluem servicos de usinagem,
reforcam essa confianca.

Continuaremos a desenvolver nosso processo de mudancas, bem
como daremos continuidade aos investimentos. Nossa visao de futuro
estd, a cada momento, se materializando, o que levard a Tupy a uma
operacao equivalente ao dobro da atual.

Daremos continuidade, também, a estratégia de "global player”,
reforcando nossa presenca mundial.

Registramos agradecimentos especiais aos Senhores Acionistas pela
confianca. Sem o apoio deles, a TUPY nao teria tido a oportunidade
de SER.

Propomos, a Assembléia Geral, remuneracao aos Acionistas
equivalente a 25% do lucro liquido.

Registramos, ainda, nossos agradecimentos aos clientes, fornecedores
e instituicoes financeiras pelo prestigio e apoio.

Em especial, expressamos nosso reconhecimento aos nossos
funcionarios, pelo esforco, dedicacao e comprometimento com a nossa
visao de futuro.

Joinville, 28 de fevereiro de 2002

A Administracao
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Panorama Financeiro (em milhares de Reais)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Vendas liquidas 210,319 261,848 301984 329022 439,174 516,320 578,218
L.ucro antes do resultado financeiro (EBIT) (9,561) 8,402 32,272 22,759 83,749 78,841 89,051
Retorno sobre as vendas (ROS) -4.5% 3.2% 10.7% 6.9% 19.1% 15.3% 15,4%
Geracao de caixa operacional (EBITDA) 5,600 32,392 45812 37842 101,694 99,810 115,286
% sobre as vendas 2.7% 12.4% 15.2% 11.5% 23.2% 19.3% 19.9%
Ativo total 345,893 362,717 375318 486,730 639,823 903,523 1.152,227
Ativo operacional liquido (NOA) 245,500 252,150 274,800 292,020 356,197 406,457 536,094
Retorno sobre o ativo operacional liquido (RONOA) -3.9% 3.3% 11.7% 7.8% 23.5% 19.4% 16,6%
Capital social 138,252 203,921 203921 203921 84,436 84,436 84,436
Patrimonio liquido (EQUITY) 38,650 74,674 67223 76,272 152,808 165412 179,348
Lucro liquido (98,731)  (25,426) (7.451) 9,049 14,935 17,500 19,349
% sobre as vendas -46.9% -9.7% -2.5% 2.8% 3.4% 3.4% 3.3%
Retorno sobre o patrimoénio liquido (ROE) -123.0% -32.2% -10.0% 13.4% 11.7% 11.5% 11.7%
Divida liguida 194,436 183,092 205310 202720 167,808 280,791 590,130
Investimentos no ativo fixo 25,144 26,954 35,672 47665 64,790 77276 106,489
Valor adicionado liquido (NVA) 70171 112,494 145811 179,818 285,645 296,693 412,743
% sobre as vendas brutas apos devolugoes 29.5% 38.1% 43.9% 50.0% 60.4% 53.3% 66,2%
Distribuican:
Empregados 64,898 66,893 86,559 94,925 111,125 135109 148,539
Remuneracao do capital de terceiros 76,640 36,168 36,198 41,735 114,655 92,653 185,562
Governo 27364 34,859 30,505 34,109 44,466 50,546 57763
Participacao estatutaria 464 885 885
Remuneracao dos acionistas 3,547 4,896 5,661
Lucros (prejuizos) retidos (98,731)  (25,426) (7457) 9,049 11,388 12,604 14,573
Numero de empregados no final do ano 4,227 4,013 4,560 4,976 5016 5,491 5,697
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